Me teemme yhdessa uutta Tuusulaa

- KUNTASTRATEGIA 2018 - 2021

Tuusulan kuntastrategiaa uudistettiin osallis-
tavassa prosessissa vuosien 2016-2018 ai-
kana. Tuusula siirtyi pormestarimalliin kesa-
kuussa 2017. Uuden strategian perustasta
paatettiin joulukuussa 2017 ja strategia- koko-
naisuudesta paatettiin maaliskuussa 2018.
Tyon tuloksena syntyi "Me teemme yhdessa
uutta Tuusulaa” - kuntastrategia vuosille
2018-2021. Strategian uudistamistyohén osal-
listui laaja joukko luottamushenkil6ita, kunta-
laisia ja viranhaltijoita erilaisten osallistuvien
tyopajojen, seminaarien ja kyselyiden kautta.

Strategiaperusta

Valtuusto hyvaksyi kokouksessaan 11.12.2017
Tuusulan strategiaperustaan kuuluvat vision,
toimintatavat ja paamaarat.

Visio
Tuusulan visiona on "Vireg, kasvava ja hyvin-

voiva Tuusula”.

Tuusula on virea, yhteistyostaan tunnettu hy-
vinvoivien inmisten kunta. Tuusula kasvaa ja
houkuttelee puoleensa niin asukkaita, yrityk-
sia kuin matkailijoita.

Paamaarat
Tuusulan kolme paamaaraa ovat Sujuva Tuu-
sula, Hyvinvoiva Tuusula ja Virea Tuusula.

Sujuva Tuusula

Tuusulassa asiat sujuvat - olennaiseen kes-
kittyen, inmisten ja yritysten tarpeet ymmar-
taen.

Hyvien palvelujen lisaksi sujuvuutta arkeen
tuovat toimiva joukkoliikenne ja uudet lilkku-
misen muodot seka digitalisaation mahdolli-
suuksien hyodyntaminen.

Luomme yhdessa sujuvan arjen puitteet.
Hyvinvoiva Tuusula

Tuusulassa ihmiset, ymparisto, yhteisét ja yri-
tykset voivat hyvin ja luovat hyvinvointia ym-
parilleen.

Edistamme turvallisuutta, hyvinvointia ja ter-
veytta. Otamme vastuuta itsestamme ja toi-
sistamme.

Lahella oleva luonto lisaa onnellisuutta. Huo-
lehdimme, etta Tuusulan kaunis luonto voi
hyvin.

Virea Tuusula

Tuusulalaiset ovat kunnan suurin voimavara.
Tuusulassa riittaa tekemista ja tapahtumia.
Kulttuuri, matkailu, liikunta- ja harrastusmah-
dollisuudet luovat vireytta Tuusulaan.

Tuusulan sopivan kaupunkimaiset keskustat
Jamaaseudun kylat ovat omaleimaisia, viihtyi-
sia ja vireita.

Tuusula kansainvalistyy. Yksi avaintekijoista
menestykseen on lentokentan laheisyyden
hyédyntaminen.

Kasvamme ja lisaamme rakentamista kesta-
vasti kehittyen.

Toimintatapa

Yhteinen toimintatapamme on "Me teemme
yhdessa uutta”.

Me tuusulalaiset



Me olemme asukkaita, kuntalaisia, yhteisja,
luottamushenkiléita ja kunnan tyontekijoita.

Me teemme Tuusulan tarinan ja tulevaisuu-

den. Olemme ylpeita Tuusulasta ja viestimi-
nen kuuluu meille kaikille!

Teemme parempaa huomista

Suunnittelemme asiat huolella ja ketterasti.
Saamme tuloksia aikaan ja arvostamme on-
nistumisia. Voimme vaikuttaa ja tehda pienia
asioita joka paiva.

Autamme ja kannustamme toisiamme seka
kerromme myonteisia tarinoita Tuusulasta.

Yhdessa tekemalla parjaamme

Saamme voimaa yhteistydsta, jota raken-
namme jokaisessa kohtaamisessa.

Luomme sallivuuden kulttuuria, jossa kunni-
oitetaan erilaisuutta.

Tarvitsemme kaikkien ideat kayttoon. Yh-
dessa olemme enemman.

Uutta syntyy luovasti ja rohkeasti ideoiden

Uutta syntyy rohkeudesta yrittaa ja erehtya.
Olemme edellakavijéita ja suuntaamme tule-
vaisuuteen. lloitsemme yhdessa pienistakin
onnistumisistal

Valtuustokauden tavoitteet

Valtuustokauden tavoitteet on johdettu stra-
tegian visiosta, paamaarista ja yhteisesta toi-
mintatavastamme. Tavoitteita laatiessa on
huomioitu pormestariohjelma seka osallista-
van strategiaprosessin aikana esiin nousseita
keskeisia asioita. Valtuustokauden tavoitteita
on 32.

Valtuustokauden tavoitteet asetetaan val-
tuustokaudeksi. Valtuustokauden tavoitteita
toteuttamaan maaritetaan talousarvion laa-
dinnan yhteydessa vuositavoitteita, jotka saa-
vuttamalla edetaan kohti valtuustokauden ta-

voitteita. Valtuustokauden tavoitteiden etene-
mista seurataan ja arvioidaan kerran vuo-
dessa tilinpaatdksen ja toimintakertomuksen
yhteydessa. Valtuustokauden tavoitteista joh-
dettujen vuositavoitteiden etenemista seura-
taan ja arvioidaan osavuosikatsauksissa ja ti-
linpaatdksen ja toimintakertomuksen yhtey-
dessa.

Indikaattorit

Jokaiselle paamaaralle seka valtuustokauden
tavoitteelle maaritetaan indikaattori tai indi-
kaattoreita, joiden avulla seurataan paamaa-
ran ja tavoitteen saavuttamista. Valtuustokau-
den tavoitteiden indikaattorit mittaavat val-
tuustokauden tavoitteiden saavuttamista.
Paamaarien strategisiksi indikaattoreiksi on
nostettu kokonaisuuden kannalta keskeisim-
mat indikaattorit, jotka mittaavat paamaarien
saavuttamista.

Jokaiselle indikaattorille maaritetaan lahto-
taso ja tavoitetaso. Indikaattoreiden avulla
seurataan ja arvioidaan kuinka paamaarien ja
valtuustokauden tavoitteiden saavuttami-
sessa edetaan. Lahtdtaso ja tavoitetaso maa-
riteltiin talousarvion laadinnan yhteydessa
vuoden 2018 aikana. Asukas- ja asiakastyyty-
vaisyys ja -kokemus on indikaattori, joka tulee
l&pileikkaamaan koko strategian. Tavoitteita ja
indikaattoreita pohdittaessa on pyritty selkey-
teen, mitattavuuteen, realistisuuteen ja merki-
tyksellisyyteen.

Strategian ohjaavuus

Kuntastrategia on kunnan ja kuntalaisten yh-
teinen strategia. Se vaikuttaa kaikkiin kunnan
toimijoihin ja se ohjaa ja sitoo koko kuntakon-
sernia.

Kunnan organisaatiossa tehdaan laaja-alaista
poikkihallinnollista kehittamistyétq, jota ohja-
taan kunta-strategiasta johdettujen strategis-
ten asiakirjojen ja ohjelmien avulla. Strategiset
asiakirjat ja ohjelmat tarkentavat ja taydenta-
vat strategiaa. Kuntastrategiassa esitetaan
naille ylatason linjaukset, valtuusto-kauden
tavoitteet ja indikaattorit.



Kuntastrategiaa taydentavia strategisia asia-
kirjoja ovat esim. terveyden ja hyvinvoinnin
edistamisen suunnitelma, omistajapoliittiset
linjaukset ja maapoliittinen ohjelma. Strategis-
ten asiakirjojen paivitys-tyo uuden strategian
linjausten mukaiseksi kaynnistyi vuonna 2018.

Kuntastrategia teoiksi

Kunnan johdolla on ensisijainen vastuu strate-
gian jalkauttamisessa. Kuntakonsernin sisalla
strategiaa viedaan teoiksi lapi organisaation.
Toiminnalle johdetaan strategiasta ja valtuus-
tokauden tavoitteista vuositavoitteet ja indi-
kaattorit. Tavoitteet kytketaan myos kunta-
strategiasta johdettuihin strategisiin asiakirjoi-
hin. Strategian yksityiskohtaisempi teoiksi vie-
minen ja vuosiseuranta sidotaan talousar-
vioprosessiin. Strategia viedaan teoiksi mm.
arjen tyossa, kehittamisprojekteissa ja paa-
toksissa.

Strategiaty6 on toiminut lahtélaukauksena
uuden kunnan rakentamiselle. Uuden kunnan
rakentaminen tarkoittaa rakennemuutosta,
organisaation ja johtamisen kehittamistq,
osaamisen ja kyvykkyyksien kehittamistq, pal-
velurakenteen tarkastelua seka uusia toimin-
tatapoja.

Strategian teoiksi vieminen tehdaan vahvasti
osallistaen. Erilaisissa tydpajoissa seka ko-
koontumisissa niin henkildston, esimiesten,
luottamushenkildiden ja kuntalaisten kanssa
mietitaan ja arvioidaan kuntastrategian to-
deksi tekemisen keinoja.

Kuntalaiset, yrittajat, sidosryhmat ja kunnan
henkilosto tavoitetaan monikanavaisen vies-
tinnan avulla. Henkildstoa ja kuntalaisia innos-
tetaan ideoimaan ja tekemaan oivalluksia, toi-
menpiteita ja luomaan uusia toimintatapoja
yhdessa. Yhteinen toimintatapamme "me
teemme yhdessa uutta” vie eteenpain strate-
gian toteutusta. Tyépajojen ja kehittamistilai-
suuksien lisaksi kuntastrategiasta viestitaan
mm. sahkdisten kanavien avulla seka kytke-
malla kunnan jokapaivainen viestinta kunnan
strategian toteutukseen. Strategiaa viedaan
teoiksi my&s vuosittaisissa kehityskeskuste-
luissa.

Strategian todeksi tekemisen tueksi kaynnis-
tettiin kevaalla 2018 kunnan brandin kirkastus.
Brandiuudistus hyvaksyttiin valtuustossa mar-
raskuussa 2018. Brandilla tarkoitetaan paitsi
kunnan nakyvaan visuaaliseen identiteettia
(nimi, logo, fontti, varit, slogan, kuvat jne.), niin
myos kunnan toiminnasta kumpuavaa mai-
netta, jossa yhdistyvat muun muassa sen ar-
vot, strategia, visio, palvelu ja asenne kohtaa-
mistilanteissa. Brandi ydinviesteineen ja tari-
noineen kumpuaa strategiasta. Brandin ra-
kentamista tehtiin kunnalle ominaiseen ta-
paan osallistavasti. Brandin rakentamista jat-
ketaan pitkdjanteisesti tulevien vuosien ai-
kana.



Strategian vuoden 2020 tavoitteiden
laadinnan Raynnistaminen

» Vuoden 2020 suunnittelu kdynnistyy kevaalla 201g valtuustokauden tavoitteista johdettavien
vuasitavoitteiden laadinnalla. Pehjana toimivat myds vuodelle 2019 asetetut tavoittest.

+ Laadinnan aikataulu
* Hunnanhallituksen seminaari helmibuusss: 1dhetakeskustelu
+  Kunnan Johtoryhma 2.4 tavortteiden palnopisteet ja valmstelun Ky NS EyTininen
+  Esimiesten aamukahyt 4.4, tavotteiden lasdinnan kayministyminen
* Toimialueiden johtoryhmats/palvelualuset jre. 3.-204
«  Kunnam johtoryhma 30,4 valluustoseminaanin valimstautuminen, tavalteluonncsten Lapdkayntl
»  Waltuustoseminsan 2,-3.65. evolttesden painopistest. tavoteluonnasten lapikaynb ja kommentont)
*  Hunnan johtoryhma 7.5: valluustoseminaarin palaute, tavoiteluonnostan tydstamista
* _ohtoryhmien yhieiskokouws 27 5 tavaitteiden yhiteisvalmistelua
« ohtoryhman suunmittelupalva 4.6 kunnanhallituksen seminaarin valmstautuminen, tavoteluonmnastan ansolntl ja
tydstaminen
«  Kunnamhallituksen seminaarl 13 -14. 8. tavalteluonnokset arvicitavana
*  Elokuwur tavoitteiden jatkovalmistelua
*  Syyskuu tavoittest lautakuntakierroksalla
»  Lokakuu tavaltiesden viimestely lautakuntakierroksan huomickden perusteella
+ Marraskuur Kunnanhallibus
« Joulukun: valtuusto hyywSksyy tavoittest

Strategian vuoden 2020 tavoitteiden
laadinnan kRaynnistaminen

« Tavoitehierarkia
v Walboustokauden tavoettesst
Wuosilasoittest

wall sibovat baveitt

+  Mista tunrisiaa valiuusiciasan tyvartesn? Poiddhallinnolliset tavoittest, kokaraisuud=n kanmslia medbiaet tavoitiest, kunnen strategisn
toteubuksen kannalts keskeses j tanoeaks koetut asiat

Micta Tunnisiag lautakou matason eweitbeen™ Palvelua. E‘E‘Ea tnimisluetts Tl palvalisalietta koskeva tavoite valbaustotazon tavoitaila oteuttavat
Tavoitieal palvelualissen kahittarmista koskaval tavorbeat

+  Lisaks tawaitbeiia en arganissatiotascills, jobia koskevat pabvelua, boimintoa henkiaa
+ Tavaittedle mbiribeliiin teimenpitest, vast itahall o bavedd Ebarmisha uhiaaval ristil

+ Taustamateriaalina vuoden 2010 tavaittest, johtoryhman maarittelemét 2019 keskeiset tavoittaet -aineisto, seka
kunnanhallituksen seminaarin lahatekaskustelu

« Indikaattoreiden anviointi - Ehdotukset muutoksiksi tehdaan tavoitteiden laadinnan rinnalls !

+ Tavoitteet kootaan yhteen paikkaan - Teams Stategia
s+ Teamsisss on Strat=gia-riminen mi jonne kootaan kaida tavoibe|nadinnan materssl

Fi FIRCDE CAn! aberda e ERaativead sy Ao

e S ETE R o P ik &

« Toimialuejohtajalla vastuu oman toimialusensa tavaoitteista ja nikden valmistslusta

v atss bavofevalrmistelua omalla toimislueelaanionganisdint. ofgeiztus. akataulutus yhoessa sovitun akataulunputtessal
+  Egbimles tyvafteet phtorghmassa




Vuoden 2020 tavoitteet - Yhteinen pohja

Valtuustokauden tavoitteet (1-32) seki tavoitteet ja
toimenpiteet vuodelle 2020

Paamaara (173 == | Sujuva Teusula

mmme kurias, pahveisits j organisaatiota, oHasn bsomines Maskustasud istukeen
Valtuustokauden tavolte (1732} == ben, varmiztmen fuussiabiisten lsipsseiut,

—_

Valtuustotason vuositavoltiest 2020 =

Lautakuntatason vuositavoltteat 2020 —-

Muista luonnostella myds toimen-

piteet, vastuutahotahot seka riskit!

Teams Strategia:
ruttees s beaves. il crosodt com /| fieanny'1 $%3aB6f53 ) Seb Bb0d 403008 dab 2 T3833 d1 aB %A h reed shypafoorarsat
o fgroupld=al3Bboce 39cf.4233-A511- aa coifdfesiflranantid=237 75609 1d-4asT-Be2d- 54420879 e1 1

Valtuustokauden tavoitteet (1-32) seka tavoitteet ja
toimenpiteet vuodelle 2020

Sujuva Tuusula

Toimenpide 2020 Omistaja Merkittavimmat tavoittei-
Vastuutaho den toteutumista uhkaavat
riskit
Varmistamme Keusoten Pormestari Omistajien yhteista tavoitetilaa
omistajaochjausrakentei- Kansliapaallikko ei loydy.

den toimivuuden (kunta-
johtajien kokous, jonne
talousjohtajat osallistu-
vat)
e Tarkastelemme HSLn lin-
jauudistusta yhteistyossa
HSLn kanssa ja teemme
ratkaisut mahdollisista
uudistustarpeista
*  Varmistamme, ettd Keus-  Pormestari
oten yhtendiset palvelu- Kansliapaallikko
kriteerit eivat ole ristirii-
dassa kunnan tavoitteen
kanssa lahipalveluiden
varmistamiseksi
Sivistysjohtaja



Selvitdmme ruokapalve-
luiden tulevaisuuden
Keusotessa

Arvioimme rakenteen
seka toimintatapojen ja -
kulttuurin uudistamisen
tavoitteiden toteutumista
(my0s sahkoiset tyovali-
neet ja henkildston koulu-
tus/osaaminen)

Varmistamme priorisoitu-
jen tekojen toteutumisen
osana toimialueiden teke-
mista

Viemme selkeat yhdessa
sovitut toimintamallit en-
naltaehkaisevaan tyohon
ja asiakkuusprosesseihin

Ruokapalvelupaallikko

Kansliapaallikko

Kansliapaallikko

Sivistysjohtaja

Kehittamispaallikko

Toisen asteen opiskeluhuollon
jarjestaminen eri kunnista tule-
ville: yhteisten toimintatapo-
jen puute

Kaikkia rajapintoja ei tunnis-
teta

Toimenpide 2020

Kuntapalvelut
Keusoten tuottamat pal-
velut

Tuusinfo, monikanavainen

toiminta; parannamme
asiakaspalauteprosessin
sujuvuus ja laatu TANJA
Kunnan erilaisten asiakas-
palveluiden l6ydettdvyys
vaistotilojen sijainti huo-
mioiden

Kehitetaan matalan kyn-
nyksen tapoja kohdata
asiakkaat/kuntalaiset

Vastuutaho

Henkilostéjohtaja

Merkittavimmat tavoittei-
den toteutumista uhkaavat
riskit

Vaiston vaikutukset




. Ruokakulttuuri osana Sivistysjohtaja

kulttuurikasvatussuunni- ruokapalvelupaallikko
telmaa
Toimenpide 2020 Vastuutaho Merkittavimmat tavoittei-
den toteutumista uhkaavat
riskit
e Viemme eteenpdin asiak-  Kehittdmisjohtaja Niukkojen resurssien priori-
kuudenhallinnan kehitta- soinnissa onnistuminen

missuunnitelmaa. Konkre-
tisoimme asiakas- ja pal-
velunhallinnan tavoitteet
ja tulevan muutoksen

e Toteutamme palveluiden
kehittadmista suunnitel-
mallisesti ja digiohjelman
mukaisesti

¢ Kehitdamme asiakkuuden-
hallinnan prosesseja, kes-
kittyen ensimmaisessa
vaiheessa asiakaspalaut-
teiden kasittelyyn

o Laajennamme avustusten
sahkoisten kasittelyjen
kayttoa

Jarjestelmien ongelmat tai yh-
teensopivuus

. Hyédynnamme ohjelmis- Talousjohtaja
torobotiikkaa ostolasku-
jen kasittelyssa seka Kehittamisjohtaja
muissa mahdollisissa ta-
louden rutiinitehtavissa
. Kehitamme sisdisia palve-
lunhallinnan prosesseja;
Otamme kayttoon palve-
lunhallintahallintajarjes-
telman.
¢ Jatkamme talous- ja mui-
den sisdisten tehtavien
keskittamista.

. Kaivokorttien luonti digi- Vesilaitos / kunn. tekn. rak / Ohjelmistojen keskindinen so-
taaliseksi mittausryhma pivuus

. Rakennetun infran to- Kunn. tekn. rak / mittausryhma  Jalkimittauksen suorittamisen
teuman jalkimittaus ja esteet.
kustannusten tasmallinen
tiliGinti

. Lupapiste -tyokalu on Kaavoitus
otettu kayttoon suunnit- Rakennusvalvonta

telutarve- ja poikkeamis-
paatdsten teossa




Toimenpide 2020

*  Toteutamme edistamis-
suunnitelmassa ennen
vuotta 2025 toteutetta-
vaksi esitettyja toimenpi-
teita

o Toteutamme kunnan
edunvalvontasuunnitel-
maa 2018-2022

. Parannamme joukkolii-
kenneinfraa, uusimme
bussikatoksia ja pysakki-
informaatiot

e  Suunnittelemme liik-
kumisen ekosystee-
min Hyrylan alueelle.

e  MyGhemmissa vai-
heissa ekosysteemi
luodaan Kellokosken,
Jokelan ja haja-asu-
tusalueiden osalta.

e Liityntapysakointi
omakseen?

e  Koululaiskuljetukset
lakisaateiset, kulje-
tussopimusten pai-
vittaminen

o |kdihmisten kulkemi-
nen tukeminen

e  laaditaan uusi vaa-

rallisten teiden luoki-

tus

Vastuutaho

Yhdyskuntatekniikan paallikko
Liikenneinsinori

Kuntakehitysjohtaja
Yhdyskuntatekniikan paallikko
Kunnossapitopaallikko
Liikenneinsindori

Kaaveituspaathikks Liikennein-

sindori Yhdyskuntatekniikan
paallikko

Liikenneinsinoori

e  Sivistysjohtaja
e  Kehittdmispaallikko

Merkittavimmat tavoittei-
den toteutumista uhkaavat
riskit

Suunnittelijavaihdokset
Resurssipula

Toimenpiteiden toimeenpano
organisaation kaikilla tasoilla,
tavoitekokonaisuuden toteutu-
misen seuranta ja todentami-
nen

Epinkoskentie toteutetaan
2019. Voinee jattaa pois vuo-
delta 2020.

Resurssipula, konkretiapula,
yhteistyokumppanien ja yh-
teistyotahojen I6ytaminen ja
saaminen mukaan, kannatta-
vuus.

(Voiko taman koko valtuusto-
tason tavoitteen jattaa pois?
Irrallinen. Tarpeen peruste?
Alueellinen rajaaminen ei tn.
toimi. Taloudellisestikin tn. ky-
seenalainen tavoite. Suunnitte-
lua ja kehitysta voi tehda,
mutta ekosysteemihdn on jo
olemassa. Mm. Kohdat 4.1 ja
4.2 ovat osa ekosysteemia)

*yhteistyokumppaneiden
haasteet




Kunnassa on kdytossa pysa-
koéinninvalvonta

Hyrylan yleissuunnitelman yh-
teydessa valmistellaan -paaka-
tujen pyoraliikenteen yleis-
suunnitelma

Parannamme kevyen liiken-
teen vaylien viitoitusta ja koh-
deopastusta yhdessa Uuden-
maan ely-keskuksen kanssa.

Jatkoselvityksia yleiskaavatyon
yhteydessa laadittuun pikarai-
tiotieselvitykseen

Selvitdmme Superbussien kayt-
téonoton mahdollisuudet en-
nen pikaraitiotien kdyttoonot-
toa - pitkan jannevalin nopeat
bussit

Toimenpide 2020

Rakennushankkeisiin liit-
tyvan hankintaosaaminen
lisddminen

. Siséillytdmme hankinta-
strategiaan hyvdt kéytdn-
nét (hinta ei voi olla ainoa
kriteeri)

. Hankintaan luodaan kes-
kitetty konkreettinen tuki-
malli

*  Hankintaosaamista vah-
vistetaan suunnitelmalli-
sesti

. Luomme pienhankinta-

mallin joustavammaksi ja

kevyemmdiksi

Yhdyskuntatekniikan paallikko
Liikenneinsinori

Kaavoituspaallikko
Suunnitteluinsindori
Kuntasuunnittelupaallikko

Yleiskaavasuunnittelija Liiken-
neinsindori

Liikenneinsinoori

Kunnossapitopaallikkd

Liikenneinsinori
Yhdyskuntatekniikan paallikko

Vastuutaho

Yhteiset palvelut

Hankintasuunnittelija

Resurssipula vieda hanketta
eteenpain, pysakoinnintarkas-
tajien saatavuus.

Onko tata tarpeen erikseen
poimia lautakuntatason tavoit-
teiksi pyoraliikenteen edista-
missuunnitelmasta? Suunnitel-
massa on ennen vuotta 2025
toteutettavaksi osoitettuja toi-
menpiteita 28 kpl:ta

Onko tata tarpeen erikseen
poimia lautakuntatason tavoit-
teiksi pyoraliikenteen edista-
missuunnitelmasta? Suunnitel-
massa on ennen vuotta 2025
toteutettavaksi osoitettuja toi-
menpiteita 28 kpl:ta

Merkittavimmat tavoittei-
den toteutumista uhkaavat
riskit




Kuntatasoisesn hankinta-
suunnitelman toteuttami-
nen / laaditaan TA2020
yhteydessa

Varasto- ja materiaalihal-
lintatoimintojen uudista-
minen erillisen suunnitel-
man pohjalta

Hankintasuunnittelija ja -koor-
dinaattori
Talousjohtaja

Toimenpide 2020

Vastuutahto Merkittavimmat tavoittei-
den toteutumista uhkaavat
riski

Tuusulanjarvikokonaisuus
- yhteinen alue
Ratahankkeet ja vayla-
hankkeet
Liityntapysakointi Kera-
valle?

Asetamme kuntayhteis-
tyolle selkeammat tavoit-
teet

Kaymme lapi ja jarkeis-
tamme nykyiset yhteis-
tyorakenteet, Keusote
huomioon ottaen
Luomme Kuntatieto-oh-
jelman mukaisen rapor-
tointivalmiuden talousar-
viovuoden aikana. Kunta-
tieto-ohjelman mukainen
talouden toteuman rapor-
tointi kaynnistyy vuonna
2021.

Kaavoituspaallikko
Liikenneinsinoori

Hyvinvoiva Tuusula

Museoyhteistyon lisaami-
nen (Tuusulanjarven mu-
seot) Jarvenpaan kanssa
Yhteisty0 yritysten kanssa
kulttuuri- ja liikuntapalve-
luiden kehittamisessa

Kulttuuri- ja museotoimenjoh-  Henkilostoresurssi. aikataulu-
taja tus

Kulttuuri- ja museotoimenjoh- Pelisdannot sovittava, tavoite-

taja tila puuttuu, yhteistyolle on
Vapaa-aikapalveluiden paal- hyvat edellytykset
likko
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* Jatkamme pienten lii-
kenneturvallisuushank-
keiden toteuttamista
2...4 hankkeella/vuosi

*  Jatkamme esteettoman
liilkkumisen periaatteita

noudattavaa toteutusta-

paa uudiskohteissa ja
saneerattavissa koh-
teissa.

. Pyoraliikenteen yleis-
suunnitelman laatimi-
nen Hyrylan keskusta-
taajamasta. Yleissuunni-
telmassa tarkastellaan
tarkemmin, kuinka py6-
raliikenteen tavoite-
verkko toteutetaan Hy-
rylan keskustataajaman
osalta.

e Pyoraliikenteen edista-
missuunnitelman ja
brandin kaytantéon vie-
minen ja toimeenpano

Matalalattiabussit.

e Tiivistamme Kunnan
hyte-toimijoiden ja
Keusoten yhteistyota

e  Tehostamme yhteis-
tyota seurakunnan, jar-
jestojen, yritysten, kun-
tayhtymien ja muiden
etujarjestojen kanssa.

e  Vahvistamme kunnan
hyte-toimijoiden yh-
dessa tekemista eri foo-
rumeilla

e  Kehitdmme asiakastie-
don hallintaa ja asiakas-
polkujen tunnistamista

e  Terveysliikunnan oh-
jelma

U Tarjoamme yha useam-
malle pitkaaikaistyotto-
malle tyollistymismah-
dollisuuden kunnan toi-
mialueilta

Vastuutaho

Yhdyskuntatekniikan paallikko
Liikenneinsoori

Yhdyskuntatekniikan paallikko

Kaavoitus, suunnitteluinsinoori

Liikenneinsinoori

Sivistysjohtaja
Opetuspaallikko
Varhaiskasvatuspaallikkd
Kehittamispaallikko, sivistys

Vapaa-aikapalveluiden paal-
likké

Kehittamispaallikko, kuntatoi-
miala (hyte — keusote raja-
pinta)

Maahanmuuttaja- ja tyollisyys-
palvelut

Merkittavimmat tavoittei-
den toteutumista uhkaavat
riskit

Suunnittelun ja rakentamisen

resurssipula.

Inhimillinen unohdus.

Suunnittelijavaihdokset.

Periaatteisiin kohdistuvien
muutosesitysten hyvaksytta-
VYYS.

Yhteistyon haasteet

Ajanpuute



Kerdamme tietoa toi- Maahanmuuttaja- ja tyollisyys-

minnan vaikuttavuu- palvelut
desta seuraamalla syste-
maattisesti asiakkaiden
tilannetta palkkatuki-
tyollistamisjakson paa-
tyttyd ja hyddynnamme
kerattya tietoa toiminta-
mallin jatkokehittami-
sessa - kustannustietoi-
sesti.

Nuorten psykososiaali- Ohjaamopalvelut
sen toiminnan kehitta-
minen osana ohjaamo- Opetuspaallikko
toimintaa; psykososiaali-

sen tyon tuloksellisuu-

den seka asiakaspalaut-

teiden arviointi

Luomme yhdessa Tuusu
lan seurakunnan kanssa
tehostetun nuorisotyon
mallin nuorten ja nuor-
ten aikuisten tukeen
Peruskoulun paattoto-
distuksen saamisen tu-
keminen, oppilaan oh-
jauksen kehittaminen
Nivelvaiheiden tukemi-
nen

Hyédynnamme vaiku- Kehittamispaallikot
tusten ennakkoarvioin-
tia merkittavien asioi-
den valmistelussa
Lapsivaikutusten arvi-
ointi toteutuu keskei- i smicnaallikks, Sivistys
simmissa palveluverkko-

hankkeissa

Varhaiskasvatuspaallikko
Opetuspaallikko

Kehitamme pedagogista
johtamista.
Vahvistamme yhteisélli-
syyttad ja lasten sosiaali-
sia taitoja.
Jalkautamme Taika-Kult-
sun

Vahvistamme varhais-
kasvatussuunnitelman
mukaisen toiminnan to-
teuttamista

Otamme kayttoon Pro-
koulu toimintamallin.

Opetuspaallikko

Kasvun ja oppimisen tuen paal-
likko

Kehittamispaallikko, Sivistys

Otamme kayttéon posi-
tiivisen cv: n toiminta-
mallin Uutta koulua —
hankkeessa.

Toimimattomat prosessit

Ei tunnisteta tuen tarpeessa
olevia nuoria

Resurssien puute, arviointiin si-
toutuminen vahaista

Sitoutuminen yhteistyohon
Resurssien puute

Toimintamallien kayttéonotto
epdonnistuu koulutuksen, yh-
teistyon johtamisen tai resurs-
sien puutteesta



e Kehitdmme yhteisollista
oppimishuoltoa osana
Uutta koulua- hanketta.

e Tiimilukiotoiminta

*  Edistdmme suunnittelu-
ratkaisuissa jalankulkua
ja pyoralla liikkumista

. Panostamme keskeisten
kevyen liikenteen vay-
lien kunnossapitoon
edistddksemme jalan-
kulkua ja pyoralla liikku-

mista.

Toimenpide 2020

Ensisijaisten tavoitteiden
toteutus

Varmistamme HYTE-suun-
nitelman toteutuksen
koordiaation yhdessa
Keusoten kanssa

Otamme kayttoon koulu-
nuorisotyén mallin.
Vahvistamme varhaiskas-
vatuksen varhaista tukea;
perheohjaajat ja taidepe-
dagogit

Uuden sahkoisen perhe-

palveluverkkosivujen jal-
kauttaminen ja edelleen
kehittaminen

LaNuPe - ryhma toimii ak-
tiivisesti yhteistyoraken-
teena

Tiimilukiotoiminta

Toimenpide 2020

Yhdyskuntatekniikan paallikko
Liikenneinsinoori
Kaavoituspaallikko

Kunnossapitopaallikko

Vastuutaho

hyteryhma

Sivistysjohtaja
Opetuspaallikkd, Varhaiskasva-
tuspaallikko

Kasvun tuen ja oppimisen tuen
paallikko

Alueellisen nuorisotyon esi-
mies

Kehittamispaallikko, Sivistys

Vastuutaho

Kaavoitettujen kavely- ja pyo-
railyreittien sekd valmistunei-
den kevytvaylasuunnitelmien
maara (vaylapituus)
Taloudellisten resurssien niuk-
kuus.

Merkittavimmat tavoittei-
den toteutumista uhkaavat
riskit

e  Taloudelliset riskit

e  Tavoitteet erimitallisia ja
kokonaisuuteen jaa katve-
alueita

. Koulunuorisotyémallissa
esitetdan kokopaivaisen
koordinaattorin palkkaa-
mista. llman resurssia voi
jaada paikallisen osaami-
sen ja perustehtavien
ohella tapahtuvan kehit-
tamisen varaan

*  Toimintakulttuurin erilai-
suus ja yhteistyon haas-
teet

*  Toimintamallien kayt-
toéonotto epaonnistuu
koulutuksen, yhteistyon
johtamisen tai resurssien
puutteesta

Merkittavimmat tavoittei-
den toteutumista uhkaavat
riskit




e  Monion rakentaminen

e  Martta Wendelin - paiva-
koti hanke etenee

e Kirkonkylan ja Riihikallion
koulukampuksen hanke-
suunnitelmat valmiita

e  Hyddynnamme palvelu-
verkon kehittamis- ja oh-
jausryhmia palveluverkko-
tyon johtamisessa

e  Kaynnistamme Rykmen-
tinpuiston koulun suun-
nittelun

e Lahelan koulun strategi-
nen suunnittelu.

Oppiva Tuusula —kasikirjat pal-
veluverkon rakentamisen laa-
tukriteereina

Laadukas sisdilmatyo kouluissa
ja paivakodeissa

Johtajuuden vahvistaminen ke-
hittyvassa toimintakulttuurissa
Johtoryhmavalmennuksien ja
Tyoyhteisdvalmennuksien to-
teutuminen
- Martta Wendelinin,
Riihikallion ja Kirkon-
kylan uusien yksikoi-
den synnyttamisessa
- Muutosvalmennus
yksikoissa, joiden toi-
minta lakkaa/muut-
tuu

Uutta oppimiskasitysta vastaa-
vien tyotapojen hyédyntami-
nen
- koulutusmaararaho-
jen suuntaaminen
oppimisymparistdjen
kehittdmiseen
- opetuksen koulutus-
kalenteri
Etdopetuksen pilotoinnit eri-
tyisten opetusjarjestelyjen
osalta
- virtuaalikoulumalli

Sivistysjohtaja
Kehittamispaallikko, Sivistys
Kuntakehitysjohtaja
Tilapalvelupaallikkd

Kaavoituspaallikko

Sivistysjohtaja
Kehittamispaallikko, Sivistys

Tilapalvelupaallikko
Kehittamispaallikko, Sivistys

Opetuspaallikkd
Varhaiskasvatuspaallikko
Kehittamispaallikko, Sivistys

Kehittamispaallikko, Sivistys
Opetuspaallikko
Varhaiskasvatuspaallikko

Kunta ei saa markkinaoikeu-
desta Monion taytantéonpa-
nolupaa ja rakentamisen aloi-
tus viivastyy, jolloin tarjouskil-
pailun voittaneen tahon tar-
jouskin umpeutuu.
Taloudelliset riskit ja toteutus-
muotojen uudistuminen
Sisdilman aiheuttamat tervey-
delliset riskit

Yhteistyon haasteet

Lahelan koulutontin kaava ei
valmistu

Eri hankkeiden suunnitellut ai-
kataulut eivat pida

lloisen Oppimisen Tuusula-ka-
sikirja lilan yleisluontoinen tai
sitd ei osata hyddyntaa, jolloin
sisallén konkretisoituminen
suunnitteluratkaisuiksi ei on-
nistu odotuksia vastaavalla ta-
valla

Resurssien riittamattomyys

Resurssien riittamattomyys
Osaamisvaje muutosjohtami-
sessa

Henkilokunnan sitoutuminen

Taloudelliset riskit: resurssien
riittamattomyys

Sitoutuminen tavoitteisiin ei
ole riittavaa



- koulua kdaymatto-
mien tuki
Taiteen perusopetuksen ja
elinikdisen oppimisen tiiviimpi
nivominen osaksi kunnan kas-
vun ja oppimisen ymparistoja
- Taika Kultsu

Luonnon hyédyntaminen oppi-
misymparistona

Lukion kehittdmistoiminta ja
opetussuunnitelmatyo (LOPS
2021)
Kieliohjelma ja kansainvalisyy-
den kehittdminen
- varhennettu kielten-
opetus
- Oppilasliikkuvuus
- Englanninkielen pai-
notettu opetus alkaa
esiopetuksessa
1.8.2020
Lukion kansainvalisen toi-
minnnan ja kielten opiskelun
houkuttelevuuden liséaminen
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*  Oppilaanohjaajien yhteis-
tyo Keudan ja Tuusulan
lukion kanssa

e  Yksiloohjaamisen lisaami-
nen

. Yhteistyo Keudan kanssa
joustavien jatko-opinto-
polkujen kehittamiseksi

e Oppilashuollon palvelui-
den yhteistyon syventa-
minen Keudan kanssa

e Ohjaamopalvelut syven-
taa yhteistyota Keudan
hyvinvointiviikkojen, eri-
laisten tapahtumien ja
messujen kehittdjana ja
osallistujana opiskelijoi-
den hyvinvoinnin tukemi-
sen nakokulmasta

Opetuspaallikko
Varhaiskasvatuspaallikkd

Vastuutaho

opetuspaallikkod

Sivistysjohtaja
Opetuspaallikko

Kasvun ja oppimisen tuen paal-

likké

Kohdennetun nuorisotyon esi-
mies

Taloudelliset riskit

Kielten opiskelun vahadinen
maara

Riittava kouluttautuminen toi-
minnan alkaessa

Merkittavimmat tavoittei-
den toteutumista uhkaavat
riskit

Yhteistyon haasteet

Yhteistyon haasteet



° Kehitdmme valitydmarkki-  Tydllisyysasioiden paallikko
naratkaisuja yhdessa yri-
tysten ja kolmannen sek-
torin toimijoiden kanssa

. Lukion opetussuunnitel- Opetuspaallikko, lukion rehtori  Sitoutuminen uusiin toiminta-
matyd, uuden opetus- tapoihin
suunnitelman laadinta ja
kayttéonotto
Toimenpide 2020 Vastuutaho Merkittavimmat tavoittei-
den toteutumista uhkaavat
riskit
(]
(]
e  Laadimme terveyslii- )aa-aikapalvelujen paallikko Taloudelliset riskit, aikataulu-
kuntaohjelman osana  isa tus

terveyden ja hyvinvoin- ttuuri- ja museotoimenjohtaja
nin palvelutehtavaa
e Laadukkaiden talvilii-
kuntapalveluiden tuot-
taminen, ensilumen ja
Tuusulanjarven palve-
lut
e Kulttuuri liikuttaa — ta-
pahtumien jarjestami-
nen
e  Taika—Kultsu, varhais-  Kulttuuri- ja museotoimenjohtaja  varhaiskasvatusyksikot eivat si-

kasvatuksen kulttuuri- Sivistysjohtaja toudu toimintaan.
kasvatussuunnitelma Lukion rehtori Kultsu-kuljetukset lakkaavat
otetaan kayttoon Toisen asteen kulttuuri-kasva-

e  Toisen asteen kulttuu- tussuunnitelman suunnitte-
rikasvatussuunnitel- lussa tulee huomioida kaikki
man laatiminen nuoret aikuiset

e hankkeiden kehittymi- Hankkeissa henkilostépulaa

nen:
e  kulttuurien vanhustyo,
kulttuuria kaikille
e museovisio-hankkeen
jatkotoimet
o Lukemisen teemavuosi Kirjastotoimenjohtaja, alueellisen  Yhteistyon haasteet

2020 nuorisotyon esimies, kulttuuri- ja
e  Kulttuurinen nuoriso- museotoimenjohtaja

ty6: kirjasto-kulttuuri- Kohdennetun nuorisotyon esi-

nuorisoty® yhteistyo- mies

suunnitelma




Osallistutaan digitaito-
jen opastuksen yhteis-
tyohankkeisiin.
Kehitetdan hakeutuvia
kirjastopalveluja
Robotiikan ja pajatoi-
minnan tuominen kir-
jastoon

Kellokosken kirjaston ja
nuorisotyon tilasuun-
nittelu

Toimenpide 2020

Turvallisuussuunitelman

mukaisesti teemme tehta-

vien tarvittavaa vastuu-

tusta

Lohkokeskuskusten kalus-

taminen

Turvallisuuden- ja tydsuo-

jelun raportoinnin kehit-

taminen johtoryhmien

turvallisuusjohtamisen tu-

eksi

e  Jarjestamme kunta-
laisille tietoiskuja ja
koulutusta turvalli-
suudesta

Osallistumme julkisen hal-
linnon digitaalisen turval-
lisuuden kehittamisohjel-
maan (JUDO-hanke) seka
vuosittaiseen Taisto-har-
joitukseen

Kehitamme tyosuojelulle
omat sivut intraan
Kehitdmme ICT-varautu-
missuunnitelmaa yhdessa
ICT-palveluiden henkils-
ton kanssa

Kirjastotoimenjohtaja

Resurssien puute

Alueellisen nuorisotydn esimies

Vastuutaho Merkittavimmat tavoittei-
den toteutumista uhkaavat

riskit

Turvallisuuspaallikko

Turvallisuuspaallikko
Tyosuojelupaallikkod

Tyosuojelupaallikkod

Turvallisuuspaallikko

Tietosuojavastaava

Katuvalaistuksen paranta-
minen

Uusi yhteistyomalli Keski-
Uudenmaan pelastuslai-
toksen kanssa

Kunnossapitopaallikko Valitus urakkakilpailusta

Turvallisuuspaallikko
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Nostamme viheralueiden

hoidon tasoa.

Koulutetun henkiléston li-
saresursointi viheralueet

yksikkoon
-Organisaatiomuutoksen
vakiinnuttaminen kdytan-

non toimintaan

-Vahvistamme Jokilaakson-
puiston puistosuunnitel-
man/9lk oppilaat osallis-
tettu.

Toteutamme Tuusulanjar-

ven valuma-alueella
VILKKU Plus -hankkeeseen
liittyvia vesiensuojelutoi-
mia (esim. Mayrdojan tul-
vatilanteen hallinta, ravin-
teiden huuhtoutumista
vahentdavien viljelymene-
telmien kayttoonotto
-Kunnostamme VP-
puistoja ja metsdpol-
kuja
-Koulun ja viheralu-
eet-yksikén yhteistyo
-Kansainva'/inen yh-
teistyo
e lasten ja nuorten
luontosuhteen vah-
vistaminen

Vastuutaho

Kunnanpuutarhuri

Kunnanpuutarhuri

Kunnanpuutarhuri

Kunnanpuutarhurin ja opetta-
jien yhteisty6 alkanut

Varhaiskasvatuspaallikko

Opetuspaallikko

Merkittavimmat tavoittei-
den toteutumista uhkaavat
riskit

Viheralueiden suunnittelun, ra-
kentamisen ja kunnossapidon
resurssipula.

Koulutetun henkilokunnan
puute

Tehtavien uudelleen jarjestele-
minen ei toteudu
Organisaatiomuutoksen tuo-
mia uusia tehtavia ei resur-
soida riittavasti
Jokilaaksonpuiston suunnittelu
aloittamatta

Omat ja konsulttien mahdolli-
set ennakoimattomat resurssi-
pulat, paatoksenteon nopeus
ja linjakkuus, kolmansien osa-
puolten vaikutukset hankkeen
kulkuun ja aikatauluihin.

Taloudelliset riskit

Yhteisty6én haasteet/resurssit
Koulu- ja pdivikotien piha-
suunnitteluun ei ole riittdvdsti

aikaa tai resursseja

Toiminnan vahvistaminen kou-
lutusten avulla

Lisataan luonnonsuojelualuei-
den maaraa kunnan omista-
milla mailla todennetuista
Metso-kohteista tai muista ar-
voalueista.

e Vahennetaan eldinperais-
ten tuotteiden kulutusta
ja valitaan kasviperaisia
tuotteita tilalle

Kaavoituspaallikko
Kunnanpuutarhuri

Sivistysjohtaja
Ruokapalvelupaallikko

Taloudelliset menetykset/suo-
jeltu luonto(vastakkainaset-
telu)

Asenteet



Toimenpide 2020 Vastuutaho Merkittavimmat tavoittei-
den toteutumista uhkaavat
riskit

Puistoja suunniteltaessa Kunnanpuutarhuri Haitallisten vieraslajien sie-
hyédynnetdan alueella Kuka vastaa koko suunnitel- menpankki maaperassa
olevia maamassoja ja masta?

muita materiaaleja paikal-

lisesti

e Puuomaisuuden lisddmi- Puuomaisuuden huono koh-

nen viheralueille telu yllapidossa ja rakentami-

e Avohakkuiden valttami- sessa

nen talousmetsissa (avo-
hakkuita tehdaan silloin
kun se on vélttamatonta)

e  Kestdva kehitys osana

opsia ja vasua

e  Kestivin kehityksen na- Opetuspaallikkd Koulutus ja riittavan tiedon

kékulma hankinnoissa ja Varhaiskasvatuspaallikko saaminen hankintoihin liitty-
kulutuksessa vissd paatoksissa

e  Kesto-hanke Sivistysjohtaja

Ruokapalveluiden paallikko
Projektipaallikko?

Keskeisia keinoja va-
hentaa elintarvikeja-
tetta ja ruokahavik-

kia
e  Kouluruokailun kehittdmi-  Opetuspaallikkd Sitoutuminen kehittimiseen
nen yhdessa ruokaryh- Ruokapalvelupaallikko
mien kanssa

Toimenpide 2020 Vastuutaho Merkittavimmat tavoittei-

den toteutumista uhkaavat
riskit
Toteutamme kokonaisval-  Henkilostojohtaja Osallistumismahdollisuudet
taisen koulutusohjelman koulutuksiin ja uudentyyppis-
henkilokunnalle ten digitaalisten koulutusmuo-
. Panostamme esimiesten tojen hyddynnettavyys
johtamistaitojen kehitta-
miseen

. Edistdimme koulutusohjel-
massa erilaisten koulutus-



menetelmien, [dhinna di-
gitaalisten, kayttoa (esim.
webinaarit, videot jne.)
Esimiesten ja henkiloston
valmennusten toteuttami-
nen; kehittamismenetel-
mat, osallistaminen, val-
mentava johtaminen,
kulttuurimuutoksen tyo-
vélineet
Liitdmme kehittamisroolit
osaksi palveluyksikodiden
toimintaa ja osaksi toi-
menkuvia
Rakennamme kehittami-
sen asiantuntijan osaa-
mispolkuja
Kehittamismenetelmiin
liittyvien valmennuskoko-
naisuuksien (sisdiset ja ul-
koiset valmennukset &
tyOpajat)
Kehittamissalkun hyodyn-
tdminen johtamisen tyo-
vélineend
e  Sidhkoisen tayttolu-
van kayttoonotto
e  Rekrytointiprosessin
kuvaus ja ohjeiden
kehittaminen
e  Rekrytointiviestinnan
kehittaminen
e  Uusien kanavien hyo-
dyntaminen passii-
visten hakijoiden I6y-
tamiseksi
e  Tydhyvinvointisuun-
nitelman mukaisen
toiminnan jalkautta-
minen

e  Kuuma puheenjohta
jakauden hyodynta-
minen alueen yhte-
naiseen tyohyvin-
voinnin kehittami-
seen

e  Aktiivinen vuoropu-
helu palveluiden ke-
hittamisessa tyoter-
veyshuollon kanssa

o Ty6hyvinvointi on
koulujen ja paivako-
tien paateema luku-
vuonna 2019-2020

Henkilostéjohtaja Henkilostén mahdollisuudet ir-
roittautua tyotehtavista (/re-
surssit)

Kehittamisjohtaja
Henkilostéjohtaja

Henkilostéjohtaja

Henkilostojohtaja ja tydsuoje- Sisdilmahaasteet

lupaallikko Taloudelliset resurssit moni-
puolisen tyéhyvinvoinnin ke-
hittamiseen

Opetuspaallikkd
Varhaiskasvatuspaallikko



Vahvistetaan toimintakulttuu-
ria johtoryhmavalmennuksella
Ty6hyvinvoinnin vahvistami-
nen

Muutosjohtamisen vahvistami-
nen tyoyhteisovalmennuksella
Osaamisten ja onnistumisten
nostot
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e  Yleiskaava 2040 hyvaksy-
tdan ja kasvusuunnat vali-
taan

. Hankimme raakamaata
vahintdan 40 ha yleiskaa-
van 2040 mukaisilta ra-
kentamisalueilta
e  Noudatamme kaa-

voituksen tydohjel-
maa ja siind tehtyja
priorisointeja

e Edistimme alueen
hankkeita

e  Toteutamme Ryk-
mentinpuiston kun-
nallistekniikan

e  Valmistelemme
asuntomessutapah-
tuman tiiviissa yh-
teistydssa Suomen
Asuntomessujen ja
muiden yhteistyo-
kumppaneiden
kanssa.

e  Kehitimme messu-
jen avulla uusia asu-
misen konsepteja ja
laadukasta asuinalu-
etta.

. Maan hintataso pidetdan
samalla tasolla ja maan-
hankintaneuvotteluilla on

Sivistysjohtaja
Opetuspaallikkd
Kehittamispaallikko, Sivistys

Sivistysjohtaja
Opetuspéaillikko / Varhaiskas-
vatuspaallikko
Kehittamispaallikko, Sivistys

Vastuutaho

Kaavoituspaallikko

Maankayttopaallikko

Kaavoituspaallikko
Kuntasuunnittelupaallikko

Ohjelmapaallikko

Yhdyskuntatekniikan paallikko

Asuntomessutoimisto

Maankayttopaallikko

Resurssien puute
Riittavien jarjestelmien puute

Resurssien puute
Sitoutumisen puute
Onnistumisten saannollinen
esiin tuominen

Merkittavimmat tavoittei-
den toteutumista uhkaavat
riskit

Kaavaa ei hyvaksyta poliitti-
sessa kasittelyssa

Vapaaehtoisia kauppoja ei
synny, lunastamismeettelya ei
kayteta

Karkihankkeita maaritetaan lii-
kaa, jolloin valmistelu hidas-
tuu.

Toimijoita ei I6ydy - hankkeet
eivdt etene suunnitellusti

Palveluntarjoajia ei Idydy.

Keinojen kayttamatta jattami-
nen



ajallinen takaraja, jonka
jalkeen sovelletaan MRL:n
mahdollistamaa keinovali-
koimaa maakauppojen to-
teutumiseksi.

Toimenpide 2020 Vastuutaho Merkittavimmat tavoittei-
den toteutumista uhkaavat
riskit

e  Palvelukeskuksen Tilapalvelupaallikko Asemakaava ei etene poliitti-
asemakaavan muu- Kaavoituspaallikko sessa padtoksenteossa.
tosehdotus valmis- Kuntasuunnittelupaallikkd
tuu Tarvittavia sopimuksia ei sol-

e  Solmitaan tarvittavat mita maanomistajien, keskus-
sopimukset hank- liikkeiden tai investoijien
keen toteuttamiseen kanssa.
liittyen. Emme onnistu |6ytamaan kiin-

teistosijoittajaa, joka investoisi
hybridikiinteistéon. Kunta jou-
tuu investoimaan myos toimiti-
loihinsa ja joutuu luopumaan
vuokrausmallista
. Madrittelemme keskusto-  Elinvoimajohtaja
jen vetovoimatekijat ja
laadimme toimenpide-
suunnitelman niiden vah-
vistamiseksi
J Seuraamme elinvoimain-
deksin kehitysta

Laadimme Jokelan taide- Kaavoituspddllikké Taloudelliset riskit

ohjelman yhteistydssd
alueen asukkaiden kanssa  Kulttuuri- ja museotoimenjoh-  Yhteistyén koordinointi

taja
e  Teemme peruskor- Kulttuuri- ja museotoimen joh-  Taloudelliset riskit
jauksen tarve- ja taja
hankesuunnitelman Suunnittelijaresurssien riitta-
2019 Tilapalvelupddllikké mattomyys; hankkeeseen ei

voida osoittaa vetdjaa
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Vastuutaho

Merkittavimmat tavoittei-
den toteutumista uhkaavat
riskit

Toteutamme Epinkosken-
tien puuttuvan katuosuu-
den mahdollistamaan uu-
sien linjojen 641 (Kerava-
Hyryla-Tikkurila) ja 642
(Hyryla-Lahela-Riihikallio-
Leineld) reitityksen kulo-
maen ja Juslan tp-aluei-
den kautta
Rykmentinpuiston
tyopaikka-alueen
asemakaava hyvak-
sytaan.

Sulan asemakaavat ja
maankayttésopimuk-
set valmistellaan ja
hyvaksytaan.

Asemakaava ja
maankayttésopimus
hyvaksytaan.

Kaavoituksen tyoohjel-
man mukaiset tyopaikka-
alueiden asemakaavat
valmistellaan aikatau-
lussa. Kts. Edelliset koh-
dat.

Yhdyskuntatekniikan paallikko

Rykmentinpuiston toimisto

Kuntasuunnittelu

Kuntasuunnittelu

Kuntasuunnittelu

Kuntasuunnittelu

Valitus urakkakilpailutuksesta,
lakko tai muu force majore -te-
kija.

Liikennesuunnittelun viivasty-
minen.

Maankayttésopimusneuvot-
telu ei etene.

Maankayttésopimusneuvot-
telu ei etene.

Maankayttésopimusneuvotte-
luteivat etene.

Edistamme kaavoitusta
tekemalld tarvittavia
kaynnistys- ja maankayt-
tosopimuksia kaikilla kun-
nan tarkeilla kaavoitus-
hankealueilla.

Toimenpide 2020

Maankayttopaallikko

Vastuutaho

Sopimuskompromissien l6yta-
minen ja mahdollinen resurs-
sien riittamattomyys, mikali
yrityshankkeita tulee runsaasti.

Merkittavimmat tavoittei-
den toteutumista uhkaavat
riskit




¢ Aloitamme Monio-Urhei- Kuntasuunnittelu ja Yhdyskun-

tatekniikan paallikko

Omat ja konsulttien mahdolli-
lupuisto —valin kevyen lii- set ennakoimattomat resurssi-
kenteen yhteyden suun-

nittelun

pulat, paatoksenteon nopeus

ja linjakkuus, kolmansien osa-

puolten vaikutukset hankkeen
kulkuun ja aikatauluihin.

o Teemme Suutarintien
kaavan toisen toteutus-
vaiheen tonttikaupat.
Rykmentinpuisto 3:n ase-
makaava viedaan hyvak-

Kiinteistokehityspaallikkd Oikeuskasittely ja asuntomark-
kinoiden ennakoitua vahai-
sempi aktiivisuus
Kaavoituspaallikkd, Ohjelma- .
paallikko, kuntasuunnittelu ja

Yhdyskuntatekniikan paallikko

Omat ja konsulttien

mahdolliset ennakoi-
symiskasittelyyn ja alueen mattomat resurssi-
infran yleissuunnitelma pulat, paatoksenteon

saadaan valmiiksi

Palvelukeskuksen
hanke etenee —ase-
makaavaehdotus val-
mistellaan ja tarvitta-
vat maankayttosopi-
mukset seka kiinteis-
tokaupan esisopi-
mukset solmitaan.

T it

. I . N
. vali .

menpiteet:

Esittelemme Tulevai-
suuden huoltoase-
man Asuntomessuilla
2020

Valmistellaan Hoki-
lan asemakaavaluon-
nos nahtaville
Valmistelemme ruo-
kalan alueen, Olym-
piakylan ja Puistoky-
lan asemakaavoi-
tusta

Tuotamme Hyrylan alu-

Kuntakehitysjohtaja

Kuntasuunnittelupaallikko
Yhdyskuntatekniikan paallikko

Asuntomessutoimisto

Rykmentinpuiston toimisto,
kaavoituspaallikko

Paikkatietopaallikko

nopeus ja linjakkuus,
kolmansien osapuol-
ten vaikutukset
hankkeen kulkuun ja
aikatauluihin.

e  Sopimusten solmimi-
nen tai asemakaava-
muutoksen valmis-
telu viivastyy

e  Uusia konsepteja ei
saada toteutettua
KLH-tontille

e  Paatoksenteon no-
peus ja linjakkuus,
kolmansien osapuol-
ten vaikutukset
hankkeen kulkuun ja
aikatauluihin.

Resurssien riittavyys

eelle uuden pohjakartan
. Kehitdmme Etela-Tuusu-
lan 3D-kaupunkimallia

Paikkatietopaallikko Resurssien riittavyys




Toimenpide 2020 Vastuutaho Merkittavimmat tavoittei-
den toteutumista uhkaavat

riskit
Saamme valmiiksi Jokelan  Kaavoituspaallikkd Valitukset
keskustan yleissuunnitel- Resurssipula
man
¢ Jokelan Keskustien ja
Opintien - Nukarintien
asemakaavoja valmistel-
laan
eelle-uuden-pehjakartan
e Tuotamme 3D-kaupunki- Paikkatietopaallikko Resurssien riittavyys
mallin Jokelan keskustan
alueelle
Toimenpide 2020 Vastuutaho Merkittavimmat tavoittei-

den toteutumista uhkaavat

riskit

Aloitamme Kellokosken Yhdyskuntatekniikan paallikkd ~ Omat ja konsulttien mahdolli-

keskustan kaavan toteut- set ennakoimattomat resurssi-
tamisen pulat.

e Sovimme toimenpiteista Kuntasuunnittelupaallikko Liian vahainen asunto- ja tila-
HUSin kanssa tarve

Liian korkeat kustannukset

Kansliapaallikko
Kuntakehitysjohtaja
Kuntasuunnittelujohtaja

° Kellokosken kirjaston ~ Sivistysjohtaja Keusoten aikataulu
kehittamisuunni-
telma laaditaan Kirjastotoimenjohtaja Toimintakulttuurin erilaisuus

vuonna 2020 yhteis-

tyOssa nuorisopalve-

luiden kanssa

Vapaa-aikapalveluiden paal-
likko

Tuotamme 3D-kaupunki- Paikkatietopaallikko Resurssien riittavyys
mallin Kellokosken kes-
kustan alueelle



. Neuvottelemme Kellokos-  Maankayttopaallikko Hankkeita ei tiedossa ja kun-
ken keskusta-alueen ase- nallistekniikka tulossa vasta
makaavan tonttien luo- mydhemmin

vuttamisesta

Toimenpide 2020 Vastuutaho Merkittavimmat tavoittei-

den toteutumista uhkaavat
riskit
Vertailemme kyldakaavoi- Kaavoituspaallikkod Valitukset, paatdksenteko
tuksen tuomia hyotyja ja
haittoja
e Teemme valinnan, ryhdy-
taanko tekemaan kyldkaa-
vaa vai Koillis-Hyryldan
osayleiskaavaa
Toimenpide 2020 Vastuutaho Merkittavimmat tavoittei-
den toteutumista uhkaavat
riskit
Kansainvalistymissuunni- Elinvoimajohtaja
telman kayttoonotto Sivistysjohtaja
vuonna 2020
Kehitetdan kieliohjelmaa Sivistysjohtaja Taloudelliset riskit
. Ruotsinkielisen opetuksen  opetuspaallikko
laajentaminen varhaiskasvatuspaallikko
. Painotettu englanninkie- Kehittamispaallikko, sivistys
len opetus alkaa
o Kansainvalisten vieraiden
ja verkoston ohjelmaa ke-
hitetdaan
Toimenpide 2020 Vastuutaho Merkittavimmat tavoittei-
den toteutumista uhkaavat
riskit




Olemme mukana
lentokenttaan liitty-
vissa edunvalvonta-
foorumeissa
Valmistelemme osan
Keha IV —asemakaa-
vasta ehdotusvaihee-
seen

Osallistumme Van-
taan kaupungin vetd-
mddin lentokenttd-
tyotyhmdn toimin-
taan

Elinvoimajohtaja
Projektipaallikko
Kaavoituspaallikko

Elinvoimajohtaja

Kaavoituksen hidastuminen
paatoksenteon tai resurssipu-
lan vuoksi

Ulkopuoliset uhkakuvat: kiviai-
nekset, YVA-menettely, luon-
tokohteet, maanhankinta,

Toimenpide 2020

Vastuutaho

Merkittavimmat tavoittei-
den toteutumista uhkaavat
riskit

Valmistelemme
muun Focus-logis-
tiikka-alueen maan-
hankintaa varmista-
malla toteutusedelly-
tyksid
Neuvottelemme Fo-
cus-alueen liikekes-
kuksen maankaytto-
sopimukset kaavoi-
tuksen edellytta-
massa aikataulussa
Selvitimme Keha IV
rahoitus- ja toteutus-
mallia ja sen toteu-
tusaikataulua pyri-
tdan nopeuttamaan
Kehitdmme alueen
viestintaa ja markki-
nointia

Laadimme tie/katu-
suunnitelman
Valmistelemme osan
Keha IV —asemakaa-
vasta ehdotusvaihee-
seen

Projektipaallikko
Kuntasuunnittelu, Yhdyskunta-
tekniikan paallikko ja Elin-
voima, asuminen ja kehittami-
nen

Kaavoituspaallikkod

e  Eimalteta odottaa
muiden osapuolten
paatoksia osallistua
hankkeeseen tai
muusta syysta halu-
taan vieda hanketta
eteenpain hinnalla
milld hyvansa tunnis-
tamatta potentiaali-
sia toteuttamisvaih-
toehtoja.

e Maanhankinnan on-
nistuminen. Ei synny
laajaa sitoutumista
Keha IV edistamiseen

e  Kaavoituksen hidas-
tuminen padtoksen-
teon tai resurssipu-
lan vuoksi

. Tuotamme 3D-mallin FO-
CUS alueelle

Paikkatietopaallikko

Resurssien riittavyys



Toimenpide 2020 Vastuutaho Merkittavimmat tavoittei-

den toteutumista uhkaavat
riskit

Halosenniemen hyvaksytyn ke-  Tilapalvelupddllikko Taloudelliset riskit
hittdmissuunnitelman toteut- Kulttuuri- ja museotoimen joh-  Tilapalveluilla ei ole kiinnittaa
taminen taja hankkeelle vetdjaa resurssien
ollessa kiinni isoissa koulukam-

pushankkeissa

Toteutamme Rykmentinpuis- Rykmentinpuiston taiteen oh- Taiteeseen kaytettava raha on

ton taideohjelmaa jausryhma riippuvainen tonttien myyn-
nista

Martta Wendelin - paivakoti- Sivistysjohtaja

hankkeen eteneminen Taloudelliset riskit

Kehittamispaallikko, Sivistys
lloisen oppimisen Tuusula - ka-
sikirjan toteuttaminen

Aktivoimme alueen matkailu- Asuntomessujen koordinaatio- ~ Asuntomessuvieraat eivat kiin-
toimijoita kehittamaan alueen ryhma nostu alueen matkailutarjon-
matkailumahdollisuuksia asun- nasta.

tomessuvieraille.

Toimenpide 2020 Vastuutaho Merkittavimmat tavoittei-
den toteutumista uhkaavat
riskit

Virkistyskayton yleissuun-  Kaavoituspaallikko Suunnitelman taakse ei saada
nitelma hyvaksytaan Yhdyskuntatekniikan paallikké riittavaa tukea

e  Saamme valmiiksi esteet- Resurssien riittamattémyys

toman reitin Tuusulanjar-
ven eteldosaan

e  Edistdamme kelluvan ran-
tareitin toteuttamista

e  Vahvistamme Jokilaakson-
puiston puistosuunnitel-
man

e  Toteutamme Fjallbon ke-

hittdmissuunnitelman toi-

menpiteet
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Vastuutaho Merkittavimmat tavoittei-
den toteutumista uhkaavat

riskit

Edistamme Tuusulan ur-

hell.l.Jpwston tot.eutusta S|V|sty51(.)htaja . _ Resurssien riittamattomyys,
hyvaksytyn selvityksen Vapaa-aikapalvelujen paallikko alueella on kaynnissi useita
pohjalta

pienia ja isoja kehittamishank-
¢ Luomme Urheilukeskuk-

keita
sen toiminnan konseptin
¢ Laadimme BMX-radan
hankesuunnitelman
e Teemme hankesuunnitel-
man vanhan jadhallin kor-
vaamisesta
. Tarkistetaan kaava, teh- Ohjelmapddillikko Resurssien riittamattémyys
dddn kevyen liikenteen Kaavoituspddllikké
yhteys Yhdyskuntatekniikan pddllikkd
Eiké tuon pitdisi olla “Suunni-
tellaan yhteys ja ryhdytddn val-
mistelemaan toteutusta ja tar-
vittaessa asemakaavan muu-
tosta”, miten reitin edellyttd-
mdn kaavan voi tehdd laati-
matta koko Olympiakyldn kaa-
vaa?
Parannamme Tuusulan Asuntomessujen koordinointi- Priorisointi aikataulun ol-
Urheilupuiston yleisil- ryhma lessa tiukka
metta messukesaksi 2020
Toimenpide 2020 Vastuutaho Merkittavimmat tavoittei-
den toteutumista uhkaavat
riskit
Kaynnistamme Monion Tilapalvelupaallikko Sisdilmaan liittyvat terveydelli-
rakentamisen Hyrylaan set riskit, Taloudelliset riskit
*  Toteutamme sote-ase-
man pysakoinnin jarjeste-
lyt ja tilamuutokset Paatoksenteko
*  (Riihikallion kampuksen, Kaavoituspaallikko Palvelumuotoilun toimintamal-
Kirkonkyldan kampuksen ja  Tilapalvelupaallikko lin ja elinkaarikilpailutusmallin
Martta Wendelinin etene-  Sivistysjohtaja edellyttamat henkildresurssit

minen rakentamiseen) eivat riita tilapalveluissa eika
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Kaynnistamme Kirkonky- Kehittamispaallikko, Sivistys

lIan kampuksen ja Martta Opetuspaallikkd
Wendelinin rakentamisen  Varhaiskasvatuspaallikko
Riihikallion kampuksen

suunnittelu valmistuu

Rykmentinpuiston yhte-

nadiskoulun monitoimita-

lon/kampuksen hanke-

suunnitelma valmistuu

Jatkamme oppimisympa-

riston ja palveluverkon

ohjausryhman tyoskente-

lya

Vahvistamme opetuksen

ja kasvatuksen fyysisen,

sosiaalisen ja psyykkisen

oppimisympariston kehit-

tymista

Viemme kaytantoon lin- Kansliapaallikko

jaukset kunnan yhteisoti- Sivistysjohtaja
loista Konsernipalveluiden kehitta-
Varmistamme, etta kun- mispaallikko

nan palveluverkon kiin- Yhteisémanageri

teistot palvelevat myos Kehittamispaallikko, Sivistys
yhteison kayttoa Tilapalvelupaallikko
Tarkastelemme kuntalais-

ten kokoontumisen ja

omaehtoisen tekemisen

mahdollistavia tiloja koko-

naisuutena yhteistyossa

kehittamisverkostojen

kanssa

Luomme edellytyksia Po-

pUP —toiminnalle kaikissa

kuntakeskuksissa

e  kiinteistonjalostus

Vastuutaho

sivistyksessd, hankkeiden ete-
neminen hidastuu

Riittamattomat resurssit

Taloudelliset riskit

Yhteiso- ja kerhotalojen lin-
jauksille ei saada paattajien hy-
vaksyntaa

resurssipula — tavoitteiden ja
resurssien oltava tasapainossa

Merkittavimmat tavoittei-
den toteutumista uhkaavat
riskit




Valmennamme kunnan
paatoksentekij6ita, johtoa
ja henkilostoa asukaskes-
keiseen palveluiden kehit-
tamiseen

Aktivoimme osallisuuden
vahvistajat verkostoa toi-
mimaan osallisuuden la-
hettildina

Luomme edellytyksia eri-
tyisryhmien ja syrjayty-
misvaarassa olevien asuk-
kaiden osallistumiselle ja
sen lisddantymiselle selko-
kielisin materiaalein ja jal-
kautumalla erityisryhmien
pariin

Tuemme kehittamisver-
kostojen ja jarjestdjen yh-
teistyota

Organisoimme vapaaeh-
toistoiminnan koordinoin-
nin

Edistamme asukkaiden
hyvinvointia lisaamalla ta-
loyhtididen yhteisolli-
syytta ja asukkaiden vai-
kuttamismahdollisuuksia
Perustamme luontotee-
maverkoston vahvista-
maan asukkaiden hyvin-
vointia

Otamme kdyttéon Viher-
kummitoiminnan

Yhteisémanageri Osallisuustyon riittdamattomat
Kunnanpuutarhuri resurssit — tasapaino tavoittei-
siin

Yhteisépuutarhurin kausiluon-
teinen ty6/henkiléstovaihdok-

Haemme aktiivisesti valti-
onavustuksia ja toteu-
tamme kehittamistoimin-
taa avustusrahoituksella.

Lasten ja nuorten otta-
mien mukaan oppimisym-
paristojen kehittamiseen
Oppilasagenttitoiminnan
kdynnistdaminen
Lapsivaikutuksen arvioin-
nin systemaattinen kayt-
tdéonotto

set
Sivistysjohtaja Resurssien puute(hakeminen,
Kehittamispaallikko, Sivistys suunnittelu, totetus)
Opetuspaallikko
Varhaiskasvatuspaallikko
Kasvun ja oppimisen tuen paal-
likko
Kulttuuri- ja museojohtaja
Kehittamispaallikko, Sivistys Resurssien puute
Opetuspaallikko (koulutuksen ja osaamisen ja
Varhaiskasvatuspaallikkd edistamisen puute)

Sitoutumattomuus toimintaan
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e  Jarjestamme ja olemme
mukana jarjestamassa hy-
vin valikoituja tapahtumia
kunnan vireyden edista-
miseksi ja kunnan brandin
esiintuomiseksi.

e  Tapahtumat, joissa kunta
on jarjestdjana tai osajar-
jestajana, tuovat kunnan
brandia (ml. Visuaalinen
ilme) esiin.

o Jalkaudumme ndihin ta-
pahtumiin johdonmukai-
sesti esittelemdan kuntaa
ja sen palveluita.

e  Osallistumme eri toimi-
alueiden yhteistyéna mes-
suille ja muihin tapahtu-
miin esittelem&an Tuusu-
laa asuinpaikkana ja tuo-
maan esiin kunnan palve-
luita.

e Jatkamme asukaslehden
julkaisua, toteutamme
Juhla Mokka -videoita,
valmistelemme Maailman
suurinta ulkoilmanaytte-
lya (AR) ja viemme eteen-
pain muita brandia jal-
kauttavia toimenpiteita,
joita ei viela ole toteu-
tettu.

e  Suunnittelemme yhdessa
Tuusulan Asuntomessujen
2020 ja Asuntomessujen
kanssa toimenpiteita,
jotka auttavat Tuusulan
brandin tunnetuksi teke-
mistd (kunnan taydenta-
vat kampanjat, kunnan
muut viestinta- ja markki-
nointitoimenpiteet eri ka-
navissa).

e  Parannamme Tuusulan
asumisen brandia ja li-
sddmme Tuusulan naky-
vyytta ja tunnettuutta
Asuntomessujen avulla.

e  Teemme asuntomessujen
yhteydessa kunnan palve-
luita tunnetuksi kaikki

Vastuutaho

Viestintapaallikko
Yhteisémanageri

Viestintapaallikko
Kehittamispaallikko

Viestintapaallikko

Merkittavimmat tavoittei-
den toteutumista uhkaavat
riskit

Ajankaytto ei riitd, mita voi-
daan paikata ulkopuolisten
kumppaneiden avulla

Tuusulan kunta ei pysty maksi-
maalisesti hyodyntamaan
asuntomessujen kavijamaaraa
ja tapahtuman tuomaa naky-
vyytta.



kunnan toimialueet yh-
dessa.

e  Laadimme kuntaan mark-
kinointisuunnitelman
koko vuodelle ja oh-
jaamme markkinoinnin
toteuttamista suunnitel-
malliseksi.

Toimenpide 2020

. Jatkamme aktiivista
markkinointia ja vuoropu-
helua rakentajatahojen
kanssa

¢ Edistdamme kunnan toi-
minnan kannalta ei-kes-
keisten kiinteistojen ke-
hittamista ja myyntia
° Ensimmaiset tuot-

teistuksen pohjalta
tehdyt raportit ra-
kennetaan ja otetaan
kayttéon 6/2020

e  Toteutamme kunnan
palveluverkkosuunni-
telmaa suunnitela-
man-mdkaisest
hankkeita priorisoi-
den.

e  Tavoitteenamme on,
ettd 2023 kunnan ja
vesihuoltoliikelaitok-
sen lainamaara on
yhteensa enintaan
200 M£.

e  Toteutamme osan in-
vestoinneista perin-
teisesta budjettira-
hoituksesta poikkea-
villa toteutus- ja ra-
hoitusmuodoilla.

Viestintapaallikko

Vastuutaho

Elinvoimajohtaja

Kuntasuunnittelupaallikko
Tilapalvelupaallikko

Talousjohtaja
Kuntakehitysjohtaja
Tilapalvelupaallikko
Yhdyskuntatekniikan paallikko

Vesihuoltoliikelaitoksen johtaja

Merkittavimmat tavoittei-
den toteutumista uhkaavat
riskit

Tontit eivat kdy kaupaksi ta-
voitteen mukaisesti. Resurs-
sien riittavyys tonttien jalos-
tukseen ja poliittinen paatok-
senteko asiassa.

Paattajat eivat halua realisoida
myyntiin ehdotettuja kiinteis-
t6ja esim. tunnesyista

Vuosittaiset investoinnit nou-
sevat jopa yli 50 milj. euron,
kun investointien priorisoin-
nista vaiheistamisesta ei
paasta sopimukseen.



*  Saamme Rykmentin-puis-
ton yritysalueen kaavan
vahvaksija-tentit-myyn-
tia—(<Kuka tdman kir-
joitti? Tonttien myynti ai-
kaisintaan 2021) Paino-
tamme tyopaikkaintensii-

vutuksessa.

e Teemme raakamaahan-
kintaa kohtuullisella hin-
tatasolla keskittyen mer-
kittavimpiin hankkeisiin.

e Teemme lisdpanostuksia
kesken budjettikauden,
mikali tdama edistaa
akuuttiin tonttipulaan
vastaamista.

*  Tonttivalikoiman esilldolo
Tuusinfossa. Tontti ”netti-
kauppa”, netissa helppo
ja vaivaton tonttien selaus
ja yhteydenotto maan-
kayttoon.

e Sahkdisen asioinnin kehit-
taminen, toimintaproses-
sien kuvaus ja kehittami-
nen

¢ Valmistellaan kiinteistove-
roselvitys
e Kasvatammekunnanton-

asettamalla Asetamme
myyntiin kaikki asemakaa-
van mukaiset, kunnallis-
tekniikan piirissa olevat
tyopaikkatontit.

Jatketaan tarvittaessa maapo-
liittisen ohjelman paivitysta
vuoden 2020 aikana.

visyytta yritystonttien luo-

Kuntakehitysjohtaja
Ohjelmapaallikkd
Maankayttopaallikkod
Elinvoimajohtaja
Kaavoituspaallikko

Kehittamisjohtaja

Paikkatietopaallikko

Johtava rakennustarkastaja

Maankayttopaallikkod

Maankayttopaallikko

Kaavavalitukset, riittamaton
viestinta kuntalaisten ja asian-
osaisten suuntaan vireilla kaa-
voista.

Resurssien riittavyys

Tontinmyynnin markkinatilan-
teiden vaihteleminen

Resurssien riittavyys



Strategiset indikaattorit

Sujuva Tuusula

Kuntalaisten tyytyvaisyys kunnan
palveluihin

Yritysten tyytyvaisyys kunnan palve-
luihin
Muuttovoitto

Joukkoliikenteen matkustajamaara

Digitalisaatioaste
(VM:n mittaristo)

Hyvinvoiva Tuusula

Koettu terveys

Ty6ttomyysaste

Peruskoulun paattaneet nuoret, si-
joittuminen jatko-opintoihin
Kotona asuvien 75 + tuusulalaisten
osuus

Koettu turvallisuus

Tyonantajakuva

Virea Tuusula

Laaja asuinkuntaindeksi
3,53 (2016)
Yritysbarometri

sijoitus 22

-75

Noin 1 milj.

Madritetddan myohemmin

Tyytyvainen eldmaansa
4.jas lk. 88,7%

7,0%

100%

92,2% (2016)

Liikenneturvallisuus 3,69 (2016)

Maaritetdadan myéhemmin

Laaja asuinkuntaindeksi

3,9

Yritysbarometri

sijoitus 10 parhaan joukossa
+500

Kasvaa

Madritetdadn myohemmin

Tyytyvadinen eldmaansa

4. ja 5 |k. tyytyvaisyys kasvaa
Alle 5%

100%

93%

Liikenneturvallisuus nousee

Madritetddn mydhemmin

Asukasmaara

Valmistuneet asunnot

38 646

293
asuntokanta 17 713 kpl

40 700

420



Tyopaikkojen maara

Yritysten liikevaihto

Matkailijoiden y6pymisten maara
(kotimaiset ja kansainvailiset)

Kavijamaarat keskeisissa kulttuuri-
kohteissa
Lainakanta/asukas

Kuntabrandin kehittyminen

Verokertyma

14 105
ty6paikkaomavaraisuus 77,1%
2 853 106 000€

Yopymiset yhteensa

74 841

Kotimaiset: 45 304
Ulkomaiset: 29 537
Maaritetdaan myéhemmin

2 038€

Laht6taso madritettiin syksylla 2018
Suomintutka-paneelissa.

178 milj.€

+5% lahtotasosta

Maéritetddan myohemmin

Maéritetddn myohemmin

Alle 4 000€

Kokonaistunnettuus 77% -> 85%
Kiinnostavuus asuinpaikkakuntana
26% ->35%

Muuttamisen harkinta 11% -> 15%
205 milj.€



